


Wer den Regeln der Natur folgt, wird gewinnen. Die 
Natur verbindet Funktionalität und Schönheit auf 
vollkommene Weise. Wir sollten eine ganzheitliche 
Sichtweise auf die wichtigsten Probleme unserer  
Gesellschaft und unserer Märkte entwickeln. Statt 
uns auf bestimmte Aufgaben zu konzentrieren,  
sollten wir soziale, wirtschaftliche und politische 
Themen umfassend in den Blick nehmen. Es gibt 
eine neue Generation bewusster Verbraucher  
und eine globale Lage, die von allen Beteiligten  
neue Massnahmen erfordert.

Überall arbeiten ist inzwischen schon Alltag. Dezen-
trale Arbeitsplätze sind der Motor von Wirtschafts- 
wachstum und Wohlstand. Unternehmen wachsen 
aus ihrer Konnektivität. Zum Aufbau eines komplexen 
Netzwerks mit einem Fluss von Dienstleistungen, 
Ideen und Kapital braucht es einen Blick für den
grösseren Zusammenhang. Im Gegensatz zu zentral-
isierten Büromodellen erhöht die Nähe innerhalb  
des Netzwerks die abteilungsübergreifende Inter- 
aktion, Zusammenarbeit und Arbeitseffizienz. Es  
gibt viele Wege, solche Ökosysteme aufzubauen.
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Wir sehnen uns nach Zugehörigkeit. Der Campus  
erweist sich als das Zentrum neuer, vielseitiger  
und flexibler städtischer Gemeinschaftsstrukturen.  
In einem solchen Unternehmensumfeld fühlen  
wir uns zugehörig. Dieses Gefühl erschliesst den  
Mitarbeiter und Kunden das gesamte Spektrum  
ihrer Fähigkeiten und fördert zugleich das Engage-
ment, die Kreativität und die Weiterentwicklung  
der Mitarbeiter.

Die virtuelle Welt durchdringt unser Leben. Eine  
Vielzahl von Datenquellen erschliesst uns beispiel-
lose Möglichkeiten und Erkenntnisse. Durch die  
virtuelle Arbeitsarchitektur können wir einen digital-
en Zwilling aufbauen und neue Wirtschaftsmodelle 
schaffen. Das virtuelle Konnektivitätsuniversum  
bietet Unternehmen und ihren Mitarbeitern zwar  
Instrumente zur Organisation und Optimierung  
der Fernarbeit, kann das Gefühl menschlicher Zu- 
gehörigkeit jedoch nicht ersetzen.
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Wir werden das Betastadium niemals verlassen.  
Permanentes Beta befreit uns von dem ständigen 
Zwang zur Optimierung, Beschleunigung und  
Kontrolle. Unser Wirtschaftssystem basiert nicht 
mehr auf der Idee fertiger Produkte, sondern wird 
durch permanente Modifikationen und Optimie- 
rungen angetrieben. Jedes Produkt oder jede  
Technologie, die wir verwenden, wird durch per- 
manente Iterationen unterstützt.

Wir müssen branchenübergreifend arbeiten, um  
die Menschen mit den Fähigkeiten auszustatten,  
die sie in einer ungewissen Zukunft brauchen. Das 
Büro wird zur Universität und zur Bühne. Unsere  
Arbeit wird spielerischer, da alle repetitiven Aufgaben 
automatisiert werden. Führungskräfte müssen ler-
nen, vorhandene Arbeitskräfte weiterzubilden, deren 
Rolle sich in Zukunft ändern wird. Zukunftsfähigkeit 
auf einem sich wandelnden Markt erfordert lebens-
langes Lernen und den Transfer eigener Begabungen.
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Die Arbeit von morgen ist auf drei Ziele ausgerichtet: 
junge Talente und kreative Köpfe zu fördern, weiter  
zu qualifizieren und zu rekrutieren. Dazu gehören Ar-
beitsplätze, die mit allem ausgestattet sind, das für 
ein sinnvolles und hervorragendes Arbeiten erforder-
lich ist. Ein längeres und gesünderes Leben wird auch 
unsere Arbeit verändern. Unternehmen müssen 
Produktivität und Vitalität überdenken. In einer Welt 
nach COVID-19 wird ein gesundes Gebäude als erster 
Schritt zur Verbesserung des Wohlbefindens der  
Mitarbeiter gelten.

Die konkreten Formen der Architektur sprechen 
eine faszinierende Sprache, die die verborgenen  
Hierarchien eines Unternehmens sichtbar machen 
und Überzeugungen und Verhalten dauerhaft beein-
flussen können. In modernen Büros fehlt es an Sinn 
und sinnlicher Erfahrung. Es mangelt an Kreativität 
und Leidenschaft. Die gelebte Realität ist nicht die 
Realität von Rationalität, Effizienz und Produktivität. 
Arbeitsräume sollten die Fähigkeiten, Traditionen, 
Wertesysteme, Mythen und Symbole abbilden, die in 
Unternehmensgemeinschaften üblich sind.
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Der Mehrwert des «Work Panorama» liegt  
in seiner Fähigkeit, eine Diskussion über 
innovative  Architekturen und dynamische  
Arbeitsabläufe anzuregen und durch eine  
Vielzahl weltweiter Fallbeispiele zu stützen. 
Durch das Aufzeigen radikaler, aktueller  
und weltweiter Lösungen motiviert das  
Panorama sein Publikum den Status Quo  
zu überdenken.
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Keep up the  
good work!


